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IT-Universitetet

i Kebenhavn

Journalnr.: 021-0003

Bilag 8

Forretningsorden

Bestyrelsen
IT-Universitetet i Kgbenhavn (1TU)

81 Forretningsordenens hjemmel

Denne forretningsorden oprettes i henhold til vedtsegterne for IT-Universitetet i
Kgbenhavn, § 10, nr. 17.

82 Aldersgraense

Bestyrelsesmedlemmer udtreeder af bestyrelsen senest med udgangen af det
kvartal, hvori medlemmet fylder 70 ar.

83 Uddannelse af bestyrelsesmedlemmer

Rektor introducerer nye medlemmer af bestyrelsen, herunder en eventuel ny
formand, til ITU, herunder rammerne for ITU’s virke, og ITU’s gkonomichef
introducerer nye bestyrelsesmedlemmer til ITU’s gkonomi.

Stk. 2 Der kan efter aftale med rektor afholdes relevante supplerende kurser
for formanden for bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmerne.

§4 Oplysninger om inhabilitet

Nye bestyrelsesmedlemmer er forpligtet til straks ved deres indtraeden at
orientere bestyrelsen om ethvert forhold, der kan have betydning for deres
habilitet i forbindelse med bestyrelsesarbejdet.
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Bestyrelsesmgdernes antal og indkaldelse

Bestyrelsesmgder afholdes mindst fire gange arligt og i gvrigt, nar formanden
anser det forngdent, samt nar det begeeres af et bestyrelsesmedlem eller et
medlem af ITU’s direktion/rektor. Herudover afholdes et arligt strategiseminar.
Ordineere bestyrelsesmgder og det arlige strategiseminar afholdes efter en forud
fastlagt og offentliggjort mgdeplan, typisk én gang i kvartalet, fredag kl. 15.00 —
17.00. Mgdeplanen udarbejdes efter fglgende retningslinjer:

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

- ca 20. februar: bestyrelsesmgde med henblik pa drgftelse af
malopfyldelse for det afsluttede ar, droftelse af regnskabstal for det
afsluttede ar, selvevaluering af bestyrelsens arbejde, evaluering af
den daglige universitetsledelses arbejde og af samarbejdet mellem
bestyrelsen og universitetets daglige ledelse. Tidspunktet er fastlagt
under hensyntagen til, at bogfaringen for det foregaende
regnskabsar farst afsluttes i uge 6,

- ultimo marts: bestyrelsesmgde med henblik pa godkendelse af
arsregnskab for det foregaende ar. Tidspunktet er fastlagt under
hensyntagen til, at bestyrelsen skal underskrive arsregnskab inden
1. april,

- primo juni: strategiseminar, herunder drgftelse af overordnede
gkonomiske rammer og fordeling af midler til forskellige formal,

- medio september: bestyrelsesmgde med henblik pa udarbejdelse af
udkast til strategiske fokusomrader for det kommende ar samt
raudkast til budget,

- ultimo november: bestyrelsesmgde med henblik pa vedtagelse af
budget, maltal for det kommende ar og arbejdsplan for det fglgende
ars mgder.

Mgdeplan udarbejdes for et kalenderar ad gangen og besluttes ved det
sidste ordinzere bestyrelsesmgde i et kalenderar. Mgdeplanen
indeholder angivelse af ordineere mgder, formgder mellem formanden
for bestyrelsen og rektor samt dato for udsendelse af dagsorden.

Der kan ved behov indkaldes til ekstraordineert bestyrelsesmgde med
henblik p& behandling af pludseligt opstaede, presserende sager eller i
forbindelse med tilbagekaldelse af en af bestyrelsen tidligere truffet
beslutning, jf. 8 7, stk. 12. Dato og tidspunkt for et ekstraordinaert
bestyrelsesmgde fastleegges af formanden for bestyrelsen i samarbejde
med rektor og indkaldes telefonisk og skriftligt med leengst muligt
varsel.

Hvis det bliver ngdvendigt at eendre mgdedato og/eller —tidspunkt for
et allerede fastlagt mgde, tilstraebes det, at mgdet leegges sadan, at
alle bestyrelsesmedlemmer kan veere til stede pa den aendrede dato
og/eller det eendrede tidspunkt.
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86 Dagsorden

Dagsorden til bestyrelsesmgderne udarbejdes af rektor og skal indeholde
angivelse af, hvilke sager der er til behandling, de til sagen hgrende bilag
(nummereret fortlsbende) samt rektors uddybende kommentarer til sagerne.
Dagsordenen skal herudover indeholde angivelse af, om de respektive sager er
til beslutning, drgftelse eller orientering.

Stk. 2 P& hvert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgende
punkter:

1. Endelig godkendelse af referat fra sidste mgde
2. Orientering fra rektor

3. Regnskabsopfglgning

4. Eventuelt

Stk. 3 Emner, som et medlem af bestyrelsen gnsker drgftet pa et kommende
mgde, indsendes skriftligt til direktionssekreteeren senest 8 dage far
rektors formgde med bestyrelsesformanden. Dette formgde finder
sted, nar forslag til dagsordenen og rektors kommentarer til
dagsordenen er udarbejdet, og sddan at endelig dagsorden, kan
udsendes til bestyrelsens medlemmer minimum 8 dage for
bestyrelsesmgdet.

Stk. 4 Rektor er forpligtet til at inkludere alle rettidigt indkomne skriftlige
forslag til dagsorden i det materiale, som rektor fremsender til
bestyrelsesformanden inden det i stk. 3 omtalte formgde.

Stk. 5 Sager, der af rektor forelaegges til beslutning i bestyrelsen, bgr veere
sa vidt faerdigbehandlede, at der kun resterer bestyrelsens
stillingtagen. | tvivistilfeelde er det bestyrelsen, der afger hvilke sager,
den vil behandle.

Stk. 6 Bestyrelsesformanden treeffer i samrad med rektor beslutning om
hvilke sager, der behandles som Fortrolig Information, jf. 8 9.
Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtet til indtil bestyrelsesmgdets
afholdelse at respektere beslutningen om, hvilke sager der behandles
som Fortrolig Information.

87 Bestyrelsesmgderne

Bestyrelsesmgderne ledes af formanden.

Stk. 2 Bestyrelsesmgderne afholdes som udgangspunkt pa ITU’s adresse,
men kan dog, hvis formanden beslutter det, afholdes andetsteds.

Stk. 3 Bestyrelsesmgder afholdes pa dansk. Materiale til brug for forberedelse
til mgderne kan foreligge pa savel dansk som engelsk, uden at det
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behgver at foreligge pa begge sprog. Et bestyrelsesmedlem kan veelge
at tale engelsk pa bestyrelsesmgderne, hvis vedkommende gnsker det.

Afbud til et indkaldt mgde meddeles umiddelbart til
direktionssekreteseren.

Bestyrelsesmgderne er offentlige. Bestyrelsen kan imidlertid beslutte,
at en sag behandles for lukkede dgre, safremt sagens karakter tilsiger
dette, jf. 8 11 i vedteegterne for IT-Universitetet i Kgabenhavn.

| tilfaelde af formandens forfald varetager neestformanden, safremt en
sadan er udpeget, formandens opgaver i henhold til vedteegter og
forretningsorden og de formanden i vedteegter og forretningsorden
tillagte befgjelser og pligter.

Et bestyrelsesmedlem, der er inhabil i relation til et spgrgsmal, der
behandles i bestyrelsen, har pligt til straks at underrette bestyrelsen
om dette. Bestyrelsen beslutter, om medlemmet ma deltage i
behandlingen af det relevante spgrgsmal.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst fire medlemmer samt
formanden er til stede. Bestyrelsen traeffer afggrelser ved simpel
stemmeflerhed og ved mundtlig afstemning; dog kraeves til vedtagelse
af forslag til budget, anseettelse og afskedigelse af rektor og ITU’s
gvrige gverste ledelse, strategi for ITU’s langsigtede virksomhed og
ledelse, stgrre afvigelser fra det af bestyrelsen vedtagne budget og
vedteegtseendringer, at mindst fem medlemmer af bestyrelsen og
formanden er til stede, samt at mindst fem medlemmer og formanden
stemmer for forslaget. Ved stemmelighed er formandens stemme
afggrende.

Bestyrelsen kan treeffe afggrelser ved skriftlig votering, dog ikke i de
spgrgsmal, til hvis vedtagelse der kraeves, at mindst fem
bestyrelsesmedlemmer og formanden stemmer for.

Et flertal af bestyrelsens medlemmer kan ved et bestyrelsesmgde
treeffe beslutning om at eendre bestyrelsesformandens og rektors
afggrelse om, at information behandles som Fortrolig Information, til
at informationen eller en sammenfatning heraf behandles som
Offentlig Tilgeengelig Information, jf. 8 9.

Den samlede bestyrelse treeffer umiddelbart efter behandlingen af en
sag ved et bestyrelsesmgde beslutning om, hvorvidt hele eller dele af
refereringen af sagen skal veere Fortrolig Information, jf. 8§ 9.

Bestyrelsen kan i ganske seerlige tilfaelde, og da kun ved et
bestyrelsesmgde, tilbagekalde en af bestyrelsen truffet beslutning. En
sadan tilbagekaldt beslutning offentliggeres pa sesedvanlig vis pa
internettet med tydelig angivelse af, at det drejer sig om en
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tilbagekaldt beslutning. En tilbagekaldt beslutning offentligggres ikke,
hvis det drejer sig om Fortrolig Information, jf. 8 9.

88 Referat

Fast referent ved bestyrelsesmgder er direktionssekretaeren, som udarbejder et
beslutningsreferat med tydelig angivelse af

- tid og sted for mgdet

- deltagere

- dagsorden

- konklusioner og trufne beslutninger.

Herudover skal referatet indeholde veesentlige synspunkter til et givent emne
tilkendegivet af formanden eller bestyrelsens medlemmer. Formanden/et
bestyrelsesmedlem har herudover ret til at fa anfgrt en evt.
mindretalstilkendegivelse.

Stk. 2 Referatet udsendes til bestyrelsens medlemmer senest 8 dage efter et
afholdt mgde og skal indeholde angivelse af 8 dages indsigelsesfrist. Er
der ikke modtaget skriftlige indsigelser inden udlgbet af denne frist,
betragtes referatet som godkendt, og pa madet trufne beslutninger og
tiltag kan derefter effektueres, og referatets Offentlig Tilgeengelig
Information kan offentliggeres, jf. 8 11, stk. 1.

Forekommer der inden udlgbet af indsigelsesfristen indsigelser af
vaesentlig karakter, skal der udsendes et revideret referat (med og
uden korrekturtegn) til bestyrelsens medlemmer med yderligere 8
dages indsigelsesfrist.

Er der ikke efter udlgbet af denne indsigelsesfrist yderligere
indsigelser, kan referatet offentligggres. Hvis der er yderligere
indsigelser efter udlgbet af denne indsigelsesfrist, afventer
offentligggrelse af referatet godkendelse ved farstkommende
bestyrelsesmgde.

Stk. 3 Referatet godkendes formelt som farste punkt pa det neestkommende
bestyrelsesmgde.

Stk. 4 Medlemmer af bestyrelsen, som ikke har deltaget i et

bestyrelsesmgde, er forpligtet til at ggre sig bekendt med indholdet af
referatet fra det relevante mgde.

8§89 Abenhed

Studerende, ansatte og andre interesserede har som hovedregel adgang til
information om bestyrelsens arbejde, herunder dokumenter om beslutningsgang
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(dagsorden m.v.), beslutningsgrundlag og bestyrelsesbeslutninger samt
begrundelse. Bestyrelsen kan imidlertid undtagelsesvis undlade at give denne
adgang, hvis sagernes karakter gagr dem seerligt falsomme. Der sondres i den
forbindelse mellem to typer information; Fortrolig Information og Offentlig
Tilgeengelig Information.

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 5

Stk. 6

Stk. 7

§ 10

Ved Fortrolig Information forstds information, som formanden og
bestyrelsens medlemmer forventes ikke at videregive til personer uden
for bestyrelsen. Som eksempel pa Fortrolig Information kan naevnes
personsager (for eksempel ansaettelse af rektor), gkonomisk falsomme
spgrgsmal eller overvejelser om strategiske alliancer.

Ved Offentlig Tilgeengelig Information forstas information, som ethvert
medlem af offentligheden kan fa adgang til.

Et dokument eksempelvis en dagsorden eller et referat kan indeholde
savel Fortrolig Information som Offentlig Tilgeengelig Information. Hvis
dette er tilfeeldet, betragtes dokumentet som Fortrolig Information. En
offentlig tilgeengelig version af dokumentet skal udarbejdes.

Nar et dokument indeholder savel Fortrolig Information som Offentlig
Tilgeengelig Information, skal det klart veere angivet, hvilke dele af
informationerne der er fortrolige.

Samtidig med at dagsordenen og baggrundsmateriale tilsendes
bestyrelsens medlemmer, jf. § 6, stk. 3, offentligggres den offentligt
tilgaengelige version af materialet pa ITU’s internetside, jf. 11, stk. 1.

Bestyrelsesmedlemmer er berettiget til at drgfte Offentligt Tilgeengelig
Information med enhver, der har interesse i dette, ogsa inden
bestyrelsesmgdet.

Interne hgringer

Rektor kan inden et bestyrelsesmgde bestemme at sende information, som
pateenkes fremlagt for bestyrelsen, til intern hgring blandt studerende og ansatte
eller udvalgte grupper af disse.

Stk. 2

Hvis Fortrolig Information i forbindelse med en intern hgring ggres
tilgeengelig for udvalgte grupper af studerende og ansatte, skal rektor
orientere repraesentanten for ITU’s videnskabelige personale,
repraesentanten for det tekniske og administrative personale pa ITU og
repraesentanterne for de studerende pa ITU i bestyrelsen om dette,
herunder om hvem den Fortrolige Information er udleveret til.
Repraesentanten for ITU’s videnskabelige personale, for det tekniske
og administrative personale og repreesentanterne for de studerende pa
ITU i bestyrelsen er herefter berettiget til at drgfte den relevante
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Fortrolige Information med de personer, som rektor har udleveret
informationen til.

811 Kommunikationspolitik

Universitetslovens krav om abenhed i bestyrelsens arbejde forvaltes ved, at der
oprettes en hjemmeside pa ITU’s internet-site med fglgende indhold:

- bestyrelsens sammenseetning (fx navn, titel, virksomhed,
kontaktinformation)

- valgregler

- forretningsorden

- mgdeplan

- Offentligt Tilgeengelige Versioner af dagsordener, jf. § 9 stk. 3.

- Offentligt Tilgeengelige Versioner af referater, jf. 8 8 stk. 2.

- yderligere Offentligt Tilgaengelige Versioner af materiale efter aftale
med bestyrelsens medlemmer eller pa foranledning af rektor.

Stk. 2 Rektor repreesenterer bestyrelsen i forhold til ansatte og studerende pa
ITU, medmindre bestyrelsen eller bestyrelsesformanden konkret
beslutter andet.

Stk. 3 Uden for bestyrelsesmgderne udtaler bestyrelsesmedlemmer sig ikke i
deres egenskab heraf til pressen om ITU, medmindre bestyrelsen eller
bestyrelsesformanden konkret beslutter andet.

Stk. 4 Rektor repreesenterer i det daglige 1TU udadtil i overensstemmelse med

bestyrelsens instrukser og synspunkter, i det omfang der er tale om et
bestyrelsesanliggende.

8 12 Bestyrelsens formand

Bestyrelsesformanden er talsmand for bestyrelsen og varetager den lgbende
kontakt til rektor mellem bestyrelsesmgderne.

8 13 Anbefalinger for god universitetsledelse i Danmark

Bestyrelsen ggr i arsrapporten for ITU rede for, hvordan bestyrelsen har forholdt
sig til anbefalingerne for god universitetsledelse, udarbejdet af udvalget
"Universitetsbestyrelser i Danmark” og offentliggjort i december 2003, og i
hvilket omfang anbefalingerne er implementeret i ledelsen af ITU.
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8 14 Andringer og tilleeg

Zndringer eller tilleeg til forretningsordenen kan ske, safremt et flertal af
bestyrelsens medlemmer stemmer herfor.

Stk. 2 Forretningsordenen gennemgas arligt af bestyrelsen med henblik p& at
sikre, at den altid er tilpasset universitetets behov.

8 15 Udlevering af forretningsordenen

En kopi af den til enhver tid geeldende forretningsorden udleveres til bestyrelsens
medlemmer og rektor. Disse modtager ligeledes et eksemplar af ITU’s
vedteegter.

Stk. 2 Safremt nye medlemmer indtreeder i bestyrelsen, skal
forretningsordenen gennemgas med disse med henblik pa at sikre, at

medlemmet har gjort sig bekendt med og forstar denne
forretningsorden.

Séaledes besluttet og godkendt ved bestyrelsesmgde, fredag den 16. april 2004

Pa bestyrelsens vegne

Mogens Munk Rasmussen
Formand
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